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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,

in tek beni dii clida.

y

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Usttinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokillen kanlarnimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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GENGLIGE HITABE
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Sunus

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yliksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir
strateji dahilinde ylritilen egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’(in yukaridaki s6ziinde vurguladigl “egitim” de ancak planli bir egitimdir. Bu nedenle Kilavuz

Hatice Anaokulu olarak 2024 — 2028 yillari arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Kilavuz Hatice Anaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek igin egitim, 6gretim, topluma hizmet
gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diirist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6ziim Ureten, yenilikgi, dnce insan

anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Kilavuz Hatice Anaokulu Stratejik Plani (2024-2028)'de belirlenecek amac ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma

sureglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulagsmasinda, farkindalk ve katihm ilkesi énemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle g¢alismanin
gerceklestiriimesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak iizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine
temel olusturan en 6nemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda
ylritilecek calismalarda basarilar dileriz.

Sedat OZDEMIR
Okul Mudurd



GIRIS

Gelecegimizi sekillendiren bir kurum olmanin sorumlulugu ile Kilavuz Hatice Anaokulu mudurlGginin 2024 — 2028 yillari arasinda bize bir pusula
gorevi yapacagina inandigimiz Stratejik Planimizi 5018 sayill Kamu Maliye Yonetimi Kanunu cercevesinde hazirlamamiz kanun geregidir.

Objektif olarak paydaslarimizin katilimiyla olusturulan Stratejik Planlar her zaman olumlu olur, aksi takdirde basili evrak olmaktan ileri gitmez. Bu
planlama sayesinde Kilavuz Hatice Anaokulu MudurlGgiimiziin daha ileri gidecegine inaniyoruz.

Stratejik Planlama, ortak bir anlayisla ortaya konan yol gosterici nitelikte bir plandir.
Diinyada en bliylk yatirim, insana yapilan yatirimdir. Egitim de uzun soluklu bir yaristir. Bu yarista ¢cagdas uygarlik seviyesini yakalamak icin hepimize diisen
gorevler vardir.

Kilavuz Hatice Anaokulu olarak en biiyik amacimiz yalnizca okuloncesi mezunlar yetistirmek degil, girdikleri her tirli ortamda ¢evresindekilere 1sik
tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan ve bizleri daha da ileriye gétiirecek nesiller yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢caga ayak uydurmus,

yeniliklere agik, Turkiye Cumhuriyetini daha da ylkseltecek gencgler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz

Bu duygu ve disincelerle Stratejik Planimizin Kilavuz Hatice Anaokulu MudurliGgiine hayirli olmasini dilerim.

Betiil GOKOLUK
Stratejik Plan Ekip Bsk



Icindekiler

SUNUS ..veeiieietecteiteeesaessssssessessesssessessessesssessessessssssessessesssessessessesssessessessesssessessessssssessessesssessessessssssessessessssssessessesssessessesseestessessessssssessesseestessessessesssessessessesssessessesssessessassans 3
Lo 0 = 1 =2 P 5
BOLUM 1: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI......ccueieeteueeereererssesteesesseesssssssssessssessssssssssessssssessssssesestsssssssesensssentsssssssssensssensssessesesssssentsssssesssensssentasessesssensssenssssssesssensssenssssnsans 8
MIEVZUAT ANALIZT vttt e et et e e et et es e e eseaseesesesseeseneaseaseneaseeseneeseaseneasaaseneaseseneaseaseneaseaseseaseaseneaeeaseneeeeaseneaseaseneaseaseneeseaseneaeeaseneaseasenseneaseneeneaseneeneaseseneaneneeneanensenen 9
UST POLITIKA BELGELERI ANALIZE ..ottt e et et et et et e et e s esueaseseeeseeaeeeeeseaseaseseeeseeateneansenseasesaeaseeaeeneensensaseseeeseseseseeasenseaseneeeseneseseesensensenseaneseeene et e seasensennesaeeneeneenensens 11
BOLUM 11: DURUM ANALIZI .veeveieeireeiseeiseeiseesseesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssssssesssssssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesnses 16
OKULUN KISA TANITIMI X L.t eeetieeee et ettt eeeeeee et ee e aaaeeseeeeaaeaaaasssesssannnsssssssssnnaasesesssssnnnasesessunsnnnasssesssnsnnnssssessssnnnnnsesesssssnsnnnsesesssssnsnnssesesssssnnnsesssesssssnnasesessssssnnsssesesssssnnnaesessssnnnnnns 16
OKULUN MEvcuT DURUMU: TEMEL iSTATiSTiKLER ........................................................................................................................................................................................................ 17
PAYDAS ANALIZI ...ttt ettt ettt ettt e et et st s et et et e st st et eet et etese st etese et eteseesesess et etes s et eseesesesest et essetetetesteeeReet et et e st eeesee s et et ese et eseat et et e st et eAeatetes e st et es et et er et et ese s et er et eaenn s erns 23
GZFT (GUGLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI ..eevveeeeeueeeeeiteeeeeeteeeeeiteeeeeetteeeeeteeeeetsaeeesetseeeeasseseeasseeeaasseeeeasseseeesseeeeasseeeeassaseeassseeeaasseeeeasseseensseeesntseeeeassaseeesssesenssseeeanssesensseeesasreeennn 37
BOLUM [11: MiSYON, VIZYON VE TEIMEL DEGERLER .....cc.ceoueeueeseereireessessesesseessessessessssssessesssessessesstsssssessessssssessessesstsnssessesstsntessessesstsnssssessesstsnsessssstsstessessessssnsessessessssnsessessesnt 41
IVIISYONUIMUZ ...ttt et et e e ea et e e e es et e e e sa et eseee et esese et esesaeaeenesaemteseseeasesessemeesesaeeseneseemsenesaemseneseamsenesaeasereseensereseeeteseseeeteneseenseneseeaseneseaaseseseesseneseessereseasseneseesnenens 41
VIZYONUMUZ ..ottt e et et es et et e s e s eseaueaseeeeseaseaeaseaseseaseaseneeseaseneeseaseseaseaseneeseaseneaseaseneeseaseneaseaseneeseaseneestasemeeseaseneentaseneesease e entesenseneaseneeneanensentasenaentanenaeneareneeneene 41
TEMEL DEGERLERIMIZ vttt ettt e eee et e et et et eeese e et eseeeasesenteseneaeesenentseeseasasenenteeeseetasesentaseseetasesensaseseasasesenteseseasasesemtases et asenensasereatasen et ssesesaneseneaseneataserenteseneaserenenesneneaes 42
BOLUM IV: AMAG, HEDEF VE EYLEIVILER .....cccvetiueerestesseseesessessessesessessessessesessessessessesessessessesessessessessssessessassessssessasssssssessessessessssessessessesessessessessesensessessesesestessessssessessensesesens 43
TEMA 1 KURUMSAL KAPASITE ... eeeeeeeeeeeteeeee e e eeteeteteseeotesessetesessestasessaneaseseentaseseesteseseentasessentasessentesesseatasessestasesseetaseseeataseneeataseneeateseneeseaseaeenteseseeneeseneeneeneneentenenaentenenaeneenenseneane 43
TEMA [1: EGITIM VE OGRETIME ERISIM VE KATILIM.....coovuivieeieteeeescee e see s seses s esses s sesssssessssasssssssssesssssssesssssssesssssssssssssssssssssssesssssssssasssssssssssssssssssassassssssssssssssssssssanssssnsanes 45
TEMA HEEGITIM VE OGRETIMDE KALITE .. evevteveeteeteteeeee et eee et et eseet et essesteseseestesessessesesesetasessensasessestesesseatasessessasessestaseseestaseneesteseseentesensestasensestesenseneeseseentenensenteseseeneenenaeneenenseeane 47
V. BOLUM: IMALIYETLENDIRIME....c..veesuiieteissesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssssssesssesssesastsesssssssesssossssssssstsostsssssossssstssstsestsssssssssssssostssssesssssstesssssssesssesstesssesssesssesssesssens 48

V1. iZLEME VE DEGERLENDIRIVIE SURECH ... eeveeeeeeeeee ettt e e eteete et st eeeetaseseetseeseetasenentseeseetasenentaseseetases et seeseetasesentseeseetasenenenseseetasesentaseneatasenentasensataseneneasenetesenenenseneaearenenessennaes 49



SEKILLER LISTESI

Sekil 1:
Sekil 2 :
Sekil 3 :
Sekil 4 :
Sekil 5 :

YYo= T AN T 1 4 PSPPSR
Ogretmen Anketi Sonuglari....
Ogretmen Anketi Sonuglari....
Ogretmen Anketi Sonuglari....
Ogretmen Anketi Sonuglari....

Sekil 6 : Ogretmen Anketi Sonuglari

Sekil 7 : Ogretmen Anketi Sonuglari

Sekil 8 : Ogretmen Anketi Sonuglari

Sekil 9 : Ogretmen Anketi Sonuglari

SEKII 10 1 OBretmMEn ANKETi SONUCIAIT....uvivieivieiee ettt st s e et st ssses s s et sssses s s et sessessea st eetess s es e et et s0ssea e et et e 08 es e e et et esses e st e s ees S ee e st eeteesses e s et aesess e be et st esssba et snsars oo 21
SEKII 11 OBretmEn ANKETi SONUCIAIT...cuuveiveeivieceeieeeeeee et sttt st s e et st ssses et et sssses et et snsses e et aes s es e s et se4ess Ses e st setees s easee st eese0seesses e et et es e ee e et et bs s ea e st st ens s ea e st eetess e se et antesssrans 21
SEKIl 12 1 OBIEtMEN ANKELi SONUGIAI . ...veieeiereeeeveeeteet e et ees e stse st cesessesseeseee s e sas e sasees et essesseeseesse e s2s s es e es e et et aee e es s e e s es s es et et et ses e e ses e s 2s et s et et ees ees s e e s ss et ensensees ses s e sessanssnsrsers s 22
SEKIl 13 1 OBrEtMEN ANKETi SONUGIAI . ..uvuieeieeeeeeveeeeeeeeeeceseee e e sae e st eese s esseeseessas e sassas s es e s st eeseeeses s ses e ss s eseeseesees ses s se e ss e s 2e s esees 20 eA e e s et ent ees st e e s es et esee s ensees st e seesbe et ees st eesessessee e e ssnsrnees 22
SEKIl 14 1 OBIEtMEN ANKETi SONUGIAI . ...vuveeieeieecveeeteeeeeecee e tee e sas s te st eesesseesees s e e sas s es s es s essess eeesse s ses s essss s esessessees ses s e e sss s es et s o2 et aee s e e e an s es et ee 4 s aesaes s s e st ases s es et ensensees s e sessasesssrssetens s e 23
SEKII 15 1 VEli ANKETE SONUGIAIT...cv ettt sttt st sttt st et b st stae s b b ses s ea ses s eae sea et ehe ses s esea 1es b esehe eex et eae sea et £a 1en b eae S4n b es£ae e0s et ehe HEx b esHa Hen es £ Hex 24 bt £atebs b ea eeeseseae sensebea sesbes et ebenereesa 23
SEKIl 16 : VeI ANKETI SONUGIATI.....veiite ittt ettt et te sttt e etesbeass et aes e et st sbssessesesssas et ssssesbesaassasebe seesessesaasoasaeeebesssses et easoeeeea sessesseseasoas et sasses et st easea sesnabes st easahesenssasesbeseasateass sasetessennnes 24
SEKII L7 1 Vel ANKEET SONUGIAIT.....ccii ittt ettt ettt et st et et ettt e s et e s be s e s et eases e s e ses sse e ebesea sae st ete st ehe et sueebeauesusers ousans aasansaesansesans et es st aesses st et senses sesbensessesaeasen e aesneeses saserseesenseesaesberenes 24
SEKII L8 2 VEli ANKEET SONUGIAIT.....ccui ittt et et ettt ettt ettt et be s e s et teaes e s e see ssesesebeses sae st ete st she et saeebeauesusars ousans oasansaesarsssars et es st sesses st et sensesaessessensessessen e aes e sesnbe e seenes sesaesberenens 25
SEKII 19 1 VEli ANKETE SONUGIATI.....veetitecteiieiet et se et ettt st testeee ettt e et stesesessrs et et sae sessessesersase et sesses esareareeee sensessasersarsaeeasesessas esareae ees senses seseneaedase aesses esssast aae sesentessesansea sensensnssesaneareass sreasessrnnnns 25
SEKIl 20 1 VEli ANKETE SONUGIATI.....veetiueeteieeiet et se et e et sttt testees ettt e et steses essre e et sae sessessesersase et sesses esareareeee sensessesersarsaseasesessas esersaseaen sensessesensaesase aesses sesssassaee sesentessesansaaesensensnssesaneasenss sreasessrsnnns 26
L LI Y A=Y LY 01 = Yo 16 of - Y 1 OO USRS 26
LS I Y A=Y LY 01 = Yo 16 ol - Y 1O USRS 27
SEKII 23 1 VeI ANKEET SONUGIAIT.....cciiiie ittt ettt et ettt e b ettt e a et e s be s e s e s teaesses e sea ssesessbesea seesbe ete st ste et suesteatesusars ousans aasansaasene st aas et es st st ses st et senses essensen s es e s ses e aesaeesesste e seeses sesaesberenens 27
SEKIl 24 1 VEli ANKEET SONUGIAIT.....ciui ittt ettt et ettt et et e s et e r s e s be s bea et teases e s e ses see e ebesea sae st ste st sheetesueabeauesusers ousans aasaas et ers ssaas et es st et ses st et sensesesbensessessessen e aes neeseasse e seenes sesaesserenens 28
SEKII 25 1 VeI ANKEET SONUGIAIT.....iivicie ittt ettt et ettt et e b ettt et e s e s be s e s et teaes e s e see see e ebesea see st stesee steetesuesteauesusars ausans aasarsaesersssaes et es st aesses st et senses essensessen e s sen e aes eese s nbe e seenes sesaesserenens 28
SEKIl 26 1 VEIT ANKEET SONUGIAII.....ccui ittt ettt et et ettt et et e s et et e s e s be s e s bes e s s ses sessee ste e ebeses sbesteste st eheetesaeebeaus susars oasansesarsaesens st et sesses st sesses bt et sensessessensessea s sea s nseabessssbense seeste sesaesbesenens 29
SEKIl 27 1 Vel ANKETE SONUGIATI.....vetite et ettt et ete ettt ettt et te s teea et et et etesteses essrsee et st sessas et ersase et sesses esarsareeee seasessesersaasaeeaeasessas esereaeeaea senses seseasaasaea aessas et ssassaee ses ensesseseaseaesensensassesensaseaes srsasessnnnns 29



TABLOLAR LISTESI
Stratejik Planlan Ust Kurulu

............................................................................................................................................................................................................................................ 8
Y I AT L N g Y [ I | o] o YU OO PP 10
(OE A Lo L] =T =] =« H OO 11
USt POIIEIKA BeIGRIEIT ANGIIZI c.vcvvvieveeiitieietecteeete ettt ettt et et ettt et st e b e st e st et e st esestestes e et estesssessess et e stes s et e st et e etest et e st ess et e stesseseetestessas s ese et s et ess et e etessetestess et s etessens et s et e stensetestessetesseteetesteresteneareas 12
Faaliyet AlaNIariile UFUN Ve HIZMELIET .......cvcviuiieeeeeeee ettt ettt et et e ettt e et et et ete s e et et e et et eseaseeeees et eae et et esseeeseeses et esses et ess et ees s ess et et es e s et esesseteseeseseseasesesseseesesesensasesensesesensasesensasesenensatesenas 14
OKUT KUINYESI ettt ettt ettt ettt ettt ettt et e et e s ab e e eae et e bt e eaab e e easeeehe e e eaee e bt e e seeeab et e abe e e e e ase e oo b e e eab e e Sa st e eas e o4 b e e eabe e e seeeab et 4 eas e e sab e e e st e e eh b e e se e e eab e e eat e e sab e e eab e e s ah b e e b et e e aseenabeeeaseesabeeeneenabeeeneenans 17
(0 1T Yo W =71 =] (=T RO T TP T T P P T PSP PR T ST TP P POPPOPPN 18
(O] U1 =TT g Tl A - T | - o USRS 19
YT TL R RO a= Ao =1 =1 OO 20
TEKNOIOJIK KAYNAKIAT TADIOSU ...viiiiiiiieiiiie ettt e ettt e st e e e e taeeeetaeeeetaeeeeaatsae e s eeesassseasssseeaasssseeassseaeanssaeeeanssseeeansssaeeassseeeansseeesassaaeeansseseeanssaeesanssesaeassseeeansseeesasseaeansseeesanses 21
(O I L=l G Lo =Tl =11 = £ R PURRPPSRRN 22
[ Y R YoYU To TS T ] o] (o U OO T T T O PP P PR PSP PPRPI 26
GZFT ANalizi Tablolart IgSel FAKtOIIEr- GUEIT YONIE.......coooueveveeeeeeeetest st eeecee e e sassss st essesseeses s e s ss s ssseseesensses s e s e s e e es et ee s et ees ses s e e ses s es et eesens et ses s sen e s sn s esseseesansees s s sen e senssesrsens e 38
GZFT ANalizi Tablolart IGSl FAKtOIIEr= ZayIT YENIE......cocoucveieeeeeeeeecetees et eeseee e e saesse s seses e sessessess s e e sessssseseesasseessee s s e e ss s ss s o4 et ees s e e e 2n 280t et a2 e ees s e e e s rs et et et st s sen e san s st ertene s 39
GZFT ANQlizi Tablolari-DIgSal FaKtOrl@r- FIrSatIar.......oo e o et sttt sttt sttt st et st st es e e e ekt sttt eae seseseae ses s eae e42 st £t ses ebeae e4e s et 22 Sea s eae eE1 b et eae o4 seh 41t ees s es£a e b bt £t ees b ea ees et eatses s et ebeneneetes 40
GZFT ANalizi Tablolari-DiSSal FaKEOI O TERITIET ... .c.ocuivieeie ettt ettt et et cte sttt beaeste st eabesbesessstesaseabessesseseaeebesbasesses st aseebeaesseatesseseas o4 seasesses bt ses et etensssentessaseas ebeseaneases st ete et sbennssesbenas 40
YN (ol o =Te [y A A L= [N AV [T 11 LT 1] o1 [ - o TR PP UURURPPPPRRROE 43
2024- 2028 Stratejik Plani Faaliyet/ Proje Maliyetl@ndirmMe TABIOSU .....cciciuiiiiieiiie et ectee ettt et e e ettt e eaeeetee reeebeeeaeeesaaeeesbeeebaeaaseesabaeesseeasseesesesseensessaseeeabaeeseeaabesensaesaseesaseensseesasesenses 48
1ZIEME VE DEBErlENTIrME TADIOSU ....vieiiviiieietieeieiet ettt ettt ettt et et et e te st et et e s e e tete st ese et eates s4estesses st es s ese st esses st essese e e st esses s es st essee et es s es e st esses st en s eee et e b esses e be b esteteeaeseebe b essebesbesesrestensarens 49
Stratejik Plan Ust Kurulu



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile baglamigtir. Ekip tarafindan
olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Sedat OZDEMIR Miidiir Melike OZTURK Ogretmen

Betiil GOKOLUK Miidiir Yard. Fatma SARIKABAK Ogretmen

Serife KALKAN DISBUDAK Rehb.Ogr. Havva SIPAHI Ogretmen
Giilsah KULAN CIRKIN Ogretmen
Hacer POLAT BASTAS Ogretmen
Niliifer SIMSEK Ogretmen
Ziihal KILICLI Ogretmen
Zeynep CELIK Ogretmen




Mevzuat Analizi

Kilavuz Hatice Anaokulu Midurliginin yirattuga faaliyetlere ve sundugu hizmetlere dayanak teskil eden Kanunlar, Tuziikler, Yonetmelikler, Yonergeler ve
il Milli Egitim MidiirlGgi ve Bakanlar Kurulu Kararlari, tiim béliimlerin katimiyla yapilan analizle belirlenmistir. Ozellikle 652 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ve 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Milli Egitim Bakanligi il ve ilce Milli Egitim Mudiirlikleri Yonetmeligi” ve
20.09.2015 tarihli 29481 sayili Res mi Gazete’de yayimlanan “Milli Egitim Bakanligi il Ve ilge Milli Egitim Mudurliikleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik” g6z 6niine alinarak tespit edilen Yasal Yukimlilikler ve Mevzuat Analizi asagida listelenen basliklar altinda ayrintili bicimde incelenmistir.

e Egitim 6gretim hizmetlerinde egitimi gelistirmeye yonelik gérevler ortak goérevler
e Egitim 6gretim hizmetlerinde egitim kurumlarina yonelik gérevler

e Egitim 6gretim hizmetlerinde 6grencilere yonelik gorevler

e Egitim 6gretim hizmetlerinde izleme ve degerlendirmeye yonelik gérevler

* Temel egitim hizmetlerine yonelik gérevler

e Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerine yonelik gérevler

e Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetlerine yonelik gérevler

e Olgme, degerlendirme ve sinav hizmetlerine yénelik gérevler

e Strateji gelistirme hizmetlerine yonelik gérevler

e insan kaynaklari ydénetimi hizmetlerine yénelik gérevler



Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL YUKUMLULUK

Egitim 6gretim haklar1 ve en iist yasal diizenlemeler

flkogretim ve egitim ile ilgili temel yetki ve yiikiimliiliikler

Kamu ¢alisanlarina yonelik diizenlemeler

Tiirk milli egitim sistemi ile ilgili amag ve ilkeler ile temel is ve
islemler

Milli egitim ile ilgili temel is ve islemler

Okul Oncesi ve ilkogretim ile ilgili is ve islemler

Ozel egitim ile ilgili is ve islemler

Ozel egitim ile ilgili is ve islemler

DAYANAK

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 10, 24, 42 ve 62.maddeleri

222 Say1li flkégretim ve Egitim Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig: il ve flge Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi

29072 Say1li Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim Kurumlart
Yonetmeligi

30471 Say1li Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

30471 Sayil1 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Kazim Karabekir Ortaokulu Miiduirlugi gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hitkiimlerin tespit edilmesi icin tiim tist politika belgeleri ayrimntili
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede 2024 -2028 Stratejik Plani"nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmigtir. Ust politika belgeleri temel tist politika belgeleri ve diger iist politika
belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmast amaciyla st politika belgeleri
olusturulmustur.

»  Milli Eitim Bakanli1 2024-2028 Stratejik Plans *  MEB 2019-2023 Stratejik Plany

o Milli Egitim ile flgili Mevzuat *  Yiiregir flce MEM 2019-2023 Stratejik Plani
J Kalkmma Planlar

J Orta Vadeli Program (2023-2025) ) Milli Egitim Kalite Cercevesi

ABB’nin 2020-2024 Stratejik Plan1

) W i Sy LSl Cukurova Kalkinma Ajans: 2014-2023 Bolge
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Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA BELGESI

iLGILi BOLUM/
REFERANS

VERILEN GOREV/IHTiYACLAR

Kalkinma Planlari

Milli Egitim ile ilgili bolimleri

Mudurlagimuze gorev ve sorumluluk ylkleyen kararlarin uygulanmasi

Milli Egitim Temel Kanunu

Butlin bélumleri

Tlrk milli egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi,
ogretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim arac¢ ve geregleri ile devletinegitim
Ogretim alanindaki gorev ve

sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimleri

bir sistem bitiinligi icinde saglanmasi

Millt Egitim Slra Kararlari

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu

Butlin bolumleri

Madde 9

Midirligimize gorev ve sorumluluk yikleyen kararlarin uygulanmasi

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak

amaciyla katilimci yontemlerle stratejik

plan hazirlanmasi
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Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usulve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Milli Egitim Bakanligi iklim
Degisikligi Eylem Plani

Hayat Boyu Ogrenme Strateji
Belgesi (2014-2018)

BUtln bolumleri

Bitlin bolumleri

Bitlin bolumleri

BUtln bolumleri

Stratejikplan hazirlamakla yikiimli kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligskin
takvimin tespiti ile stratejik planlarin kalkinma plani

ve programlarlailiskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi

amaciyla hazirlanmis olan yonetmelige gore stratejik plan yapiimasi

ilge Millf Egitim Miidiirligu stratejik Planin hazirlanmasi, okul ve kurumlarin 2024-2028
stratejik planlarinin hazirlanma siirecine rehberlik edilmesine kaynak
saglamasi

Diinyada ve ilkemizde olumsuz etkileri gorilen iklim degisikligi sorununa karsi gelistirilen ¢6zim
faaliyetlerinin
uygulanmasi

Hayat boyu 6grenme sisteminin etkinligini ve verimliligini artirmaya yonelik olarakhazirlanan
faaliyetlerin tagrada koordinasyon ve yiriticiliginin yapilmasi
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Kazim Karabekir Ortaokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde miidiirliigiin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu dogrultuda Miidiirliiglimiiziin baslica faaliyet alanlar1 asagidaki gibi siralanmistir

Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler \

¢ Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

* Miidiirligin is ve islemlerine yonelik mevzuatin uygulanmasi

¢ [statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmas

¢ Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri hazirlanmast

* Midiirliik biitgesine iligkin is ve iglemleri yiritilmesi

¢ Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitilmesi




Faaliyet Alam

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Uriin ve Hizmetler

¢ Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

¢® Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiriitiilmesi

¢ Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim

Ol¢me ve Degerlendirme
Faaliyetleri

¢ Merkezi sistemle yiiriitiilen sinavlarda 6grenci basarisint saglamak

¢ Okulda yapilan 6l¢me ve degerlendirme faaliyetleri

Ogretmenlik meslegi genel ve ¢zel alan yeterliliklerinin belirlenmesi

insan Kaynaklar Yonetimi

¢ Calisanlarm mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlere yonlendirilmesi

¢ Programlama, koordinasyon ve denetim faaliyetleri

Arastirma, Gelistirme, Proje
ve Protokolier

* Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

*Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve iglemlerin
yiriitilmesi

o Stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Yonetim ve Denetim
Faaliyetleri

* Okul biitgesine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

¢ izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi

' Rehberlik ve denetim,
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya galisiimistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gugli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele
alindigi analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Yiregir ilcesi Dadaloglu mahallesinde bulunmaktadir. Giineyinde Tahsilli Mahallesi, Kuzeyinde Kiremithane Mahallesi, Dogusunda
Dervisler Mahallesi ve Batisinda Serinevler Mahallesi bulunmaktadir. Okulumuzun ¢evresinde Tahsilli ilkokulu, Dadaloglu Anadolu Lisesi, Yiiregir
Baskent Hastanesi ve Yiiregir Genglik Spor Mudrligi bulunmaktadir. Evrensel egitim-6gretim ilkeleri dogrultusunda Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl
vatan ve milletini seven, milli ve insani degerlere sahip 6grenciler yetistirme amacinda olan okulumuz, Adana il Milli Egitim Mudurliigi tarafindan 2013
yilinda Tahsilli ilkokulunun bahgesine temeli atilmis olup 2014 yili Nisan ayinda Kilavuz Hatice Anaokulu adi ile Egitim — Ogretime acilmistir. Okulumuz
970 m2 ylizOlglimu tzerine 485 m2 taban alaniyla, iki kath olup tip projedir. Midiir odasi, Midur Yardimcisi Odasi, Toplanti Odasi, Acil Miidahale Odasi

ve Bekleme Salonu, 7 derslik, Mutfak ve Yemekhaneden olusmaktadir
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Adana Ilgesi:Yiiregir
Adres: Dadaloglu mh.2577 sk. No:8 Cografi Konum (link)*: Eztepfail 2 Zﬁﬁf:;g:gj;i T;Iislf:;;/ kilavuz+ha
Telefon Numarasi: | 3290808 Faks Numaras:
e- Posta Adresi: 757572@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: kilavuzhaticeanaokulu@meb.k12.tr
Kurum Kodu: 757572 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2014 Toplam Calisan Sayis1 * 15

Kiz 97 Kadmn 11
Ogrenci Sayist: Erkek 88 Ogretmen Sayis1 | Erkek 1

Toplam 185 Toplam 12
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :20,6 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :20,6
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :20,6 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 :0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 600 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 6




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midurt ve Midiir Yardimcisi 1 1 2
Sinif Ogretmeni(Okul Oncesi) 9 9
Brang Ogretmeni
Rehber Ogretmen 1 1
Idari Personel
Yardimci Personel 3 3
Guivenlik Personeli
Toplam Calisan Sayilar1 | 1 14 15
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 7 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 49m2 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 6 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 9 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 24m?2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 24m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 485m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 485m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 485m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 120m2

Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1 15

Diger (... cceeeeenl)
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
3/A 8 10 18

4/ A 9 11 20

5/A 17 8 25

5/B 9 15 24

5/C 10 12 22

5/D 12 15 27

5/E 18 6 24

5/F 10 11 21

5/ A ozel alt sinif 4 0 4
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 TV Sayis: 9
Masatistii Bilgisayar Sayisi Yazic1 Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi Internet Baglant: Hiz1 16 mbps
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Gelir ve Gider Bilgisi

iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari
2023 188.800,00 TL 191.167,21 TL
2024 0 0

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve ogretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

okuL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

1. Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimryla alinir.

Katiiyorum
17,6%

Kesinlikle Katiliyorum
82,4%

2. Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.

Katiliyorum
5,9%

Kesinlikle Katiliyorum

94.1%
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3. Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Katilmiyorum

5,9%
Kesinlikle Katiliyorum
41,2%
Katiiyorum
52,9%

4. Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Kismen Katiliyorum
5.9%

Katiliyorum
29.4%

Kesinlikle Katilyorum

64,7%
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5. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadar.

Kismen Katiliyorum
5.9%

Katiliyorum
29.4%
Kesinlikle Katilyorum
52,9%
Kararsizim
11,8%

6. Okul, teknik aracg ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Kismen Katiliyorum
17.6%

Kararsizim Kesinlikle Katiliyorum
5.9% 41,2%
Katiliyorum

33,3%



7. Okulda ¢aligsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Kismen Katiliyorum
17,6%

Kesinlikle Katilyorum
29.4%

Katiliyorum
22,9%

8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Kararsizim

5,9%

Katiliyorum Kesinlikle Katiliyorum
41,2% 52,9%
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9. Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir.

Kararsizim
5,9%
Kesinlikle Katiliyorum
471%
Katiliyorum
471%

10. Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

Katiliyorum
47 1%

Kesinlikle Katiliyorum
52,9%
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11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarmni vs. galisanlarla paylasir.

Katilyorum
353%

Kesinlikle Katiliyorum
64,7%

12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Kismen Katiliyorum

11,8%
Katiiyorum
23,5%
Kesinlikle Katiliyorum
58,8%
Kararsizim
5,9%
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13. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

Kesinlikle Katiliyorum
47 1%

Katiliyorum
52,9%

Veli Anketi Sonuglar:

1. Ihtiyac duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

Kismen Katiliyorum
6,3%

Katiliyorum

25,0%

Kesinlikle Katiliyorum
68,8%

30



2. Biziilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum.

Kismen Katiliyorum
6,3%

Katiliyorum

25,0%

Kesinlikle Katiliyorum
68,8%

3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Katiliyorum
34,4%

Kesinlikle Katiliyorum
65,6%
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4. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

Kismen Katiliyorum
3,1%

Kararsizim

6,3%

Katillyorum Kesinlikle Katiliyorum

34,4% 56 3%

5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

Kismen Katiliyorum
3,2%

Katiliyorum
35,5%

Kesinlikle Katiliyorum
61,3%

32



6. Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Katiimiyorum

3,1%

Kararsizim

3,1%

Kismen Katiliyorum
3,1%

Katiliyorum

15,6%

Kesinlikle Katiliyorum

7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate almur.

Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
6,3% 3,1%
Kararsizim

3,1%

Katiliyorum

31,3% Kesinlikle Katiliyorum

96,3%

75,0%
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8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

Katilmiyorum
15,6%

Kismen Katiliyorum
6,3%

Kararsizim

9,4%

Katiliyorum

21,9%

Kesinlikle Katiliyorum
46,9%

9. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum.

Katiliyorum

15,6%

Kismen Katiliyorum
3,1%

Kesinlikle Katiliyorum
81,3%




10. Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Kismen Katiliyorum
12,5%

Kararsizim

3,1%

Kesinlikle Katiliyorum
96,3%

Katihyorum
25,0%

Katilmiyorum
3,1%

11. Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Katilmiyorum

6,3%

Kismen Katiliyorum
6,3%

Kararsizim

9,4%

Kesinlikle Katiliyorum
59,4%

Katiliyorum
18,8%




12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Kismen Katiliyorum
3,1%

Kararsizim

9,4%

Katiliyorum

25,0%

Katilmiyorum
9,4%

Kesinlikle Katiliyorum
93,1%

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Katilmiyorum

6,3%

Kismen Katiliyorum
6,3%

Kararsizim

9.4% Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum 59,4%
18,8%
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Stratejik planlamanin en énemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin
sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus ici analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goruslerine agirlik
verecek ve kurum igi katilimi en Ust seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Calisanlarla yapilan ¢alismalar ¢alisanlarin kendi birimlerine yonelik
glclu ve zayif yanlari firsat ve tehditleri siralamalari ve dnceliklendirmelerini saglanmistir. Boylece olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi
tarafindan gozden gegcirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

Kilavuz Hatice Anaokulu Mudurligi 2019-2023 Stratejik Planinin dayanaklarindan birisi Muduarliagimizin glgli ve zayif yanlari ile karsi karsiya
kaldigi firsat ve tehdit (GZFT) analizidir.

Calisma takvimi slirecinde Okulumuzun giicli ve zayif yanlarini, karsi karsiya olunan firsat ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yiiz
ylze goriisme ve telefon ile GZFT 6l¢egi uygulanmis ve bu 6lgek basta Okulumuz 15 calisanina ve 155 6grenci velisi paydasimiza GZFT olgegi
uygulanmistir. Paydaslardan gelen olcekler degerlendirilmis, uygulanan 6lcek sonrasi donttler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT matrislerimiz
olusturulmustur.

GZFT analizi sonuclar okulumuz yonetici ve 6gretmenleriyle yapilan calismalar sonucunda degerlendirilmis ve onceliklendirilerek son sekli
verilmistir. Ayrica GZFT Analizi bir 6nceki stratejik plan GZFT Analizi ile karsilastirilarak gdzden gegirilmistir.
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icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Bilgiye agik, hazir bulunuslarimin iyi olmasi
Calisanlar 1-Geng personellerden olusuyor olmasi ve degisime ayak uydurabilmeleri
2-Ozverili olmalar1, yakin ¢evrede oturmalar1
3-Degisim ve gelisime agik idareci ve 6gretmenlerinin olmasi.
4-Teknolojiyi iyi kullanan yonetici ve dgretmenlerinin olmasi
Veliler 1-Ekonomik diizeyi diisiik ancak egitime 6nem veren kesim olmasi

2-Egitime istekli olmalar1
3-Okul ve aile isbirligi icinde smiflarda veli katilimi ve veli ziyaretleri yapilmak konusunda

istekli olmalar1

Bina ve Yerleske

1-Yerleske olarak merkeze yakin ulasimin kolay olmasi
2-Bahgesinde oyun alanmin olmasi
3-Bagimsiz bir bina olmasi

4- Guivenli ve temiz egitim-6gretim ortaminm olmasi

Donanim 1-I¢ donanimin biiyitik kismmnin denekle alintyor olmast
2-Yeterli arag gereglerin temin edilebilmesi
3-Gtivenli ve temiz egitim-6gretim ortaminin olmasi

Biitce 1-Okul aidatlarindan gelen biitceyle ihtiyaclarin karsilanmasi

Yonetim Siirecleri

1-Alaninda uzman kisgilerin olmasi

2-Sosyal aktivitelerin sikga diizenlenmesi

Iletisim Stirecleri

Okula iletisim yoniinden ulasimin kolay olmasi

Ekolojik ve dogal cevre
degiskenleri

Okulumuz bahgesi elverisli olup ¢ocuklarin faaliyet bahgeleri olusturmalar:
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Zayif Yonler

Ogrenciler 1-Yaglarmin kiigiik olmasi, hava kosullarindan daha ¢ok etkilenmeleri
2-Sosyo-Ekonomik cevrenin diistik olmasi

Calisanlar 1-Kadrolu Yardimci personelin olmamasi

Veliler 1-Velilerin seminerlere katilimlarinin az olmasi

2-Okul ¢evresindeki insanlarin ekonomik ve sosyal yonlerinin zayif olmasi

3- Yeterli sosyal tesis olmamasi ve bu tiir yerlere katilim olmamasi

Bina ve Yerleske

Yerel Yonetimin okullara olan ilgisizligi

Donanim

Spor alanin kisith olmasi, laboratuvarin olmamas,

Biitce

Okul aidatlarmin ihtiyaglar1 karsilamada yetersiz olmasi

Yonetim Stirecleri

Yerel yonetimin okullarla isbirligi igcinde olmamas:

[letisim Siirecleri

Teknolojin yeterli kullanilmamasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Kolluk kuvvetlerine kolay ulasarak diger okullara yakin olmasi, Milli Egitimin Biinyesinde yer almak
Ekonomik Okul aidatlarmin olmasi
Sosyolojik Bulundugu konumdan dolay1 6grenci sayisinin olumlu yonde etkilemesi
Teknolojik Okulda internet bilgisayar vb. bilisim aglarinin kullanima acik olmasi
Mevzuat-Yasal Kaynaklara kolay erisilir olmasi
Ekolojik Saat degisikligi yapilmamasini, sabah okula gelisi etkilemesi, Bulundugu iklimin ¢ok sert olmamasi
Tehditler
Politik 1-Okullasma oraninin artan niifusla ayni oranda artmamast
Ekonomik 1-Aidatlarin diizenli ve zamaninda yatirilmamasi
2- Odenek yetersizligi
Sosyolojik 1-Veli egitim seviyesi ve okul seminerlerine aktif katilimin olmamasi
2- Velilerin, “dogru ana-baba tutumlar1” konusundaki egitimlerinin yetersiz olusu
Teknolojik 1-Cocuklarin zararh aliskanliklar1 kazanabilecekleri teknolojik ortamlarin cogalmasi

Mevzuat-Yasal

1-Okul 6ncesi egitimin zorunlu olmamasindan dolay1 yayginlasmamasi

Ekolojik

Cevrenin sosyokiilttirel degerlere
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirliigumiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alian goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Kilavuz Hatice Anaokulu’nun vizyonu; Dilinyada uygulanan okul oncesi egitim modellerini okulumuzda uygulayarak, yaratici bireyler

yetistirmek, pozitif enerjiyle okul 6ncesi egitimi toplumun tiim kesimlerinde yayginlastirmak amaciyla ¢alismak ve ekip ruhuyla projeler tiretmektir

VIiZYONUMUZ

Kilavuz Hatice Anaokulu’nda, 6grenciler, bilgiyi ezbere dayali olarak degil, arastirarak, sorgulayarak, yaparak ve yasayarak edinirler. Cocuklar,
0z disiplini ve benlik saygisi gelismis, toplumda birey olarak yer aldiginin farkinda olan, paylasimci, kendini ifade edebilen, sorumluluk sahibi, kendi
haklarini korurken baskalarinin haklarina saygi gésteren, gelenek ve géreneklerimize karsi duyarl, dogayi koruyan ve Atatiirk ilke ve devrimlerine bagli
bireyler olmak lzere egitim alirlar.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1. Egitimde ¢cocugun ve ailenin etkin katiliminin 6nemli oldugunun bilincindeyiz

2. Cocuklara verdigimiz egitimin onlarin gereksinimlerini karsilayacak nitelikte olmasi inancinday1z.

3. Cocuklarimizin ihtiyaclarini karsilamak icin firsat esitligi olusturmak icin caba gosteririz.

4. Cocuklarin Tiirkceyi dogru ve giizel konusmalarina 6nem verir, oyunun ¢ocuk i¢in en uygun é6grenme yontemi oldugunu
biliriz.

5. Cocuklarimizin bagimsiz davranislarini destekler, gerektiginde rehber olup yetiskinin giiven verici yakinligini hissetmesini
saglariz.

6. Cocuklarimizin hayal giiclerini destekler, sevgi, saygy, isbirligi, sorumluluk duygularini gelistirerek 6z denetim kazanmalar:
icin yardimci oluruz.

7. Ogrencilerimizi biitiin calismalarimizin odak noktasina koyar, onlar1 bir iist egitim kurumuna hazirlariz.

8. Milli ve manevi degerleri gozetmek

9. Giiclii iletisim, isbirligi ve katilimcilik

10. Gorev ve sorumluluk bilinci
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turii: Anaokulu

A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

Gostergeleri

Amag amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
Hedef iyilestirilmesi saglanacaktir.

PG 1.1. Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.

PG 1.2 Acilan ana sinifi derslik sayisi
Performans

PG 1.3 Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi
PG 1.4 lyilestirme yapilan kiitiiphane sayis
PG 1.5 Okulda diizenleme yapilan atdlye sayisi

Stratejiler

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitiphaneler, atélyeler, agik hava oyun alanlari vb.)
iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalk gelistirme, bilgilendirme calismalari
yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6édenek talebinde bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
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TEMA I: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turii: Anaokulu

A1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

Amag amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve guivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve
Hedef guvenligi gelistirilecektir.

PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 1.2 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi

PG 1.3 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan ¢ocuk sayisi

PG 1.4 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi
Performans PG 1.5 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan veli sayisi

Gostergeleri

PG 1.6 Hijyen, gida gilivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi
PG 1.7 Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan destek egitim
personeli sayisi

PG 1.8 Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayisi

PG 1.9 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghig ve guivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glvenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlartiile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalk egitimleri
\verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.
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TEMA I: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turii: Anaokulu

Amag

A2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.

Hedef

H2.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Hizmet ici egitim alan yoOnetici sayisi

PG 1.2 Hizmet ici egitim alan yonetici sayisi

PG 1.3 Yiiz ylze hizmet igi egitim alan 6gretmen sayisi

PG 1.4 Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 1.5 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 1.6 Ulusal uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
PG 1.7 Uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
PG 1.8 Ogretmenlere yoénelik diizenlenen egitim sayisi

PG 1.9 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 1.10 Yuksek lisans egitimini sirdiren 6gretmen sayisi

PG 1.11 Yuksek lisans egitimini sirdiren yonetici sayisi

PG 1.12 Yuksek lisans egitimini tamamlayan 6gretmen sayisi
PG 1.13 Yuksek lisans egitimini tamamlayan yonetici sayisi

PG 1.14 Doktora egitimini slirdiiren 6gretmen sayisi

PG 1.15 . Doktora egitimini stirdiiren yonetici sayisi

PG 1.16 Doktora egitimini tamamlayan 6gretmen sayisi

PG 1.17 Doktora egitimini tamamlayan yonetici sayisi

Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari
saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 8gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin

mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
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TEMA II: Egitim Ogretime Erisim ve Katim

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini

Amag kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.
Hedef H1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

PG 1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan okula kayit olanlarin orani (%)
Performans

Gostergeleri

PG 1.2 Tim dersliklerin doluluk orani (%)
PG 1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi cocuk sayisi

Stratejiler

S1 Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak lzere, tim ¢ocuklarin
aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari yapilacaktir.

S3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.
S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
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TEMA Ill: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turi: Anaokulu

Amag

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim gelisim alanlarin
kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedef

H2 Okul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

PerformansGostergeleri

PG 1.1 e-Portfolyo hazirlanan gocuk orani (%)

PG 1.2 Egitim 6gretim yili siresince agik hava etkinligi yapilan egitim giini orani (%)

PG 1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayisi

PG 1.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen orani (%)
PG 1.5 Okul bahceleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenen kurum orani (%)

Stratejiler

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk icin veri girisi gerceklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim slirecinde, her giin acgik hava etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme galismalari
yapilmasi saglanacaktir.

47



V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
2024 2025 2026 2027

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin
Katkis1

Diger (Okul Aile
Birlikleri)
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimlersi, il ve ilge milli egitim mudtirltigu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki

ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip karara baglanacaktir.

Her yilin Gostergelerin gerceklesme Ocak-Temmuz dénemi
Temmuzay1 durumlar1 hakkinda hazirlanan
icerisinde raporun kurum miudiiriine

sunulmast
Izleyen yilin Gosterge hedeflerinden sapmalarin Bir yillik donem
Subatay1 sonuna vesapma nedenlerin
kadar degerlendirilerek gerekli

Stratejilerin alinmas:
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KILAVUZ HATICE ANAOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU IMZA SIRKUSU

Kilavuz Hatice Anaokulu Miudiirliigii'niin 2024-2028 yillar1 arasini kapsayan stratejik planini inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaglar
dogrultusunda uygulanmast ile ilgili sorumluluk alanima giren amag hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklar: kabul

ediyorum”

STRATEJIK PLAN UST KURULU
SIRA ADI SOYADI GOREVi iMZA
NO
1 | sedat OZDEMIR OKUL MUDURU
2 Betiil GOKOLUK MUDUR YARDIMCISI
3 Hayriye BATURAY OGRETMEN
4 Hacer POLAT BASTAS OGRETMEN
5 Kazim BASTURK OKUL AILE BIiRLIGi BASKANI




