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                                                                                         Sunuş
                                                                                                                    “Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatürk)
     Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı bir eğitimdir. Bu nedenle Kılavuz Hatice Anaokulu olarak 2019 – 2023 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz.                                     

      Kılavuz Hatice Anaokulu olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.

             Kılavuz Hatice Anaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirlenecek  amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
        Okulumuzda hazırlanan bu planın başarıya ulaşmasında, farkındalık ve katılım ilkesi önemli bir rol oynayacaktır. Bu nedenle çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi başta olmak üzere tüm paydaşlarımıza teşekkür ederiz. Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedefler doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda başarılar dileriz.

                       İsmail AYDAR

                       Okul Müdürü

GİRİŞ

Geleceğimizi şekillendiren bir kurum olmanın sorumluluğu ile Kılavuz Hatice  Anaokulu müdürlüğünün 2019 – 2023 yılları arasında bize bir pusula görevi yapacağına inandığımız Stratejik Planımızı 5018 sayılı Kamu Maliye Yönetimi Kanunu çerçevesinde hazırlamamız kanun gereğidir.


Objektif olarak paydaşlarımızın katılımıyla oluşturulan Stratejik Planlar her zaman olumlu olur, aksi takdirde basılı evrak olmaktan ileri gitmez. Bu planlama sayesinde Kılavuz Hatice  Anaokulu  Müdürlüğümüzün daha ileri gideceğine inanıyoruz.


Stratejik Planlama, ortak bir anlayışla ortaya konan yol gösterici nitelikte bir plandır.

Dünyada en büyük yatırım, insana yapılan yatırımdır. Eğitim de uzun soluklu bir yarıştır. Bu yarışta çağdaş uygarlık seviyesini yakalamak için hepimize düşen görevler vardır.

          Kılavuz Hatice  Anaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca okulöncesi mezunlar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan ve bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız


Bu duygu ve düşüncelerle Stratejik Planımızın Kılavuz Hatice Anaokulu  Müdürlüğüne hayırlı olmasını dilerim.

                                                                                                                                                                 




      Nihan TAŞKAYA
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Nihan TAŞKAYA
	Müdür Yardımcısı
	Neslihan ÇÖLKESEN
	Öğretmen

	Şerife KALKAN DİŞBUDAK
	Rehb.Öğr.
	Fatma SARIKABAK
	Öğretmen

	Burcu KOCABAŞ
	Öğretmen
	Kevser FIRAT
	Öğretmen

	
	
	Gülşah KULAN ÇİRKİN
	Öğretmen

	
	
	Şengül DEMİRCİ
	Öğretmen

	
	
	Hacer POLAT BAŞTAŞ
	Öğretmen 


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

        Okulumuz Yüreğir İlçesi Dadaloğlu mahallesinde bulunmaktadır . Güneyinde Tahsilli Mahallesi, Kuzeyinde Kiremithane Mahallesi, Doğusunda Dervişler Mahallesi ve Batısında Serinevler Mahallesi bulunmaktadır. Okulumuzun çevresinde Tahsilli İlkokulu, Dadaloğlu Anadolu Lisesi, Yüreğir Başkent Hastanesi ve Yüreğir Gençlik Spor Müdürlüğü bulunmaktadır. Evrensel eğitim-öğretim ilkeleri doğrultusunda Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı vatan ve milletini seven, milli ve insani değerlere sahip öğrenciler yetiştirme amacında olan okulumuz, Adana İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından  2013 yılında Tahsilli İlkokulunun bahçesine temeli atılmış olup 2014 yılı Nisan ayında Kılavuz Hatice Anaokulu adı ile Eğitim – Öğretime açılmıştır. Okulumuz 970  m2 yüzölçüm üzerine 485 m2 taban alanıyla, iki katlı olup tip projedir. Müdür odası, Müdür Yardımcısı Odası, Toplantı Odası, Acil Müdahale Odası ve Bekleme Salonu, 7 derslik, Mutfak ve Yemekhaneden oluşmaktadır
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Adana
	İlçesi:Yüreğir

	Adres: 
	Dadaloğlu mh.2577 sk.no:8
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://www.google.com/maps/dir/kılavuz+hatice+anaokulu+coğrafi+konum+link/

	Telefon Numarası: 
	3290808
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	757572@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	kilavuzhaticeanaokulu@meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	757572
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2014
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	15

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	101
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	14

	
	Erkek
	118
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	219
	
	Toplam
	15

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18,25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18,25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18,25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	140
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni(Okul Öncesi)
	
	12
	12

	Branş Öğretmeni
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	
	
	


	Yardımcı Personel
	
	
	

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	15
	15


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	7
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	49m2
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	24m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	24m2
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	485m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	485m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	485m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	120m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	15
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3/A 
	5
	5
	10
	5/C
	7
	12
	19

	4/A
	6
	14
	20
	5/D
	10
	8
	18

	4/B
	6
	8
	14
	5/E
	10
	11
	21

	4/C
	11
	10
	21
	5/F
	9
	10
	19

	4/D
	8
	7
	15
	5/G
	10
	11
	21

	5/A
	13
	9
	22
	
	
	
	

	5/B
	6
	13
	19
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	9

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	7
	Fotokopi Makinası Sayısı
	

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	165197,00
	165678,92

	2017
	185143,00
	184632,31


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmen Anketi Sonuçları:

1. Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
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2. Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
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3. Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
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4. Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
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5. Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
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6. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
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7. Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
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8. Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

[image: image10.png]Kararsizim

Katiliyorum Kesinlikle Katiliyorum





9. Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
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10. Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
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11. Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
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12. Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
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13. Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
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Veli Anketi Sonuçları:

1. İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
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2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
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3. Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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4. Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
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5. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
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6. Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
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7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
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8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
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9. Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
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10. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
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11. Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
[image: image26.png]Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum

Kararsizim

94

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

18,8

59,4




12. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
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13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Stratejik planlamanın en önemli unsurlarından biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi, kuruluşun kendisinin ve kuruluşu etkileyen koşulların sistemli olarak incelenmesidir. GZ kuruluş içi analiz kısmını, FT ise çevre analizi kısımlarını oluşturur. GZFT analizinde iç paydaşların görüşlerine ağırlık verecek ve kurum içi katılımı en üst seviyede sağlayacak bir yöntem kullanılmıştır. Çalışanlarla yapılan çalışmalar  çalışanların kendi birimlerine yönelik güçlü ve zayıf yanları fırsat ve tehditleri sıralamaları ve önceliklendirmeleri 

sağlanmıştır.  Böylece oluşturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafından gözden geçirilerek kurumsal GZFT analizi yapılmıştır. 

Kılavuz Hatice Anaokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planının dayanaklarından birisi Müdürlüğümüzün güçlü ve zayıf yanları ile karşı karşıya kaldığı fırsat ve tehdit   (GZFT) analizidir. 

Çalışma takvimi sürecinde Okulumuzun güçlü ve zayıf yanlarını, karşı karşıya olunan fırsat ve tehditleri belirlemeye yönelik olarak anket, yüz yüze görüşme ve telefon ile GZFT ölçeği uygulanmış ve bu ölçek başta Okulumuz 15 çalışanına ve 155 öğrenci velisi paydaşımıza GZFT ölçeği uygulanmıştır. Paydaşlardan gelen ölçekler değerlendirilmiş, uygulanan ölçek sonrası dönütler SPE ekibince değerlendirilerek GZFT matrislerimiz oluşturulmuştur. 

GZFT analizi sonuçları okulumuz yönetici ve öğretmenleriyle yapılan çalışmalar sonucunda değerlendirilmiş ve önceliklendirilerek son şekli verilmiştir. Ayrıca GZFT Analizi bir önceki stratejik plan GZFT Analizi ile karşılaştırılarak gözden geçirilmişti

İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Bilgiye açık,hazır bulunuşlarının iyi olması

	Çalışanlar
	1-Genç personellerden oluşuyor olması ve değişime ayak uydurabilmeleri
2-Özverili olmaları, yakın çevrede oturmaları

3-Değişim ve gelişime açık idareci ve öğretmenlerinin olması.        4-Teknolojiyi iyi kullanan yönetici ve öğretmenlerinin olması

	Veliler
	1-Ekonomik düzeyi düşük ancak eğitime önem veren kesim olması
2-Eğitime istekli olmaları  

3-Okul ve aile işbirliği içinde sınıflarda veli katılımı ve veli ziyaretleri yapılmak konusunda istekli olmaları

	Bina ve Yerleşke
	1-Yerleşke olarak merkeze yakın ulaşımın kolay olması
2-Bahçesinde oyun alanının olması 
3-Bağımsız bir bina olması 

4- Güvenli ve temiz eğitim-öğretim ortamının olması

	Donanım
	1İç donanımın büyük kısmının ödenekle alınıyor olması
2-Yeterli araç gereçlerin temin edilebilmesi

3-Güvenli ve temiz eğitim-öğretim ortamının olması

	Bütçe
	Okul aidatlarından gelen bütçeyle ihtiyaçların karşılanması

	Yönetim Süreçleri
	  1-Alanında uzman kişilerin olması

 2-Sosyal aktivitelerin sıkça düzenlenmesi

	İletişim Süreçleri
	Okula iletişim yönünden ulaşımın kolay olması

	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri
	Okulumuz bahçesi elverişli olup çocukların faaliyet bahçeleri oluşturmaları


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1-Yaşlarının küçük olması, hava koşullarından daha çok etkilenmeleri 

2-Sosyo-Ekonomik çevrenin düşük olması



	Çalışanlar
	1-Kadrolu Yardımcı personelin olmaması

	Veliler
	1-Velilerin seminerlere katılımlarının az olması

2-Okul çevresindeki insanların ekonomik ve sosyal yönlerinin zayıf olması
3- Yeterli sosyal tesis olmaması ve bu tür yerlere katılım olmaması



	Bina ve Yerleşke
	1-Yerel Yönetimin okullara olan ilgisizliği

	Donanım
	Spor alanın kısıtlı olması ,labaratuvarın olmaması,

	Bütçe
	Okul aidatlarının ihtiyaçları karşılamada yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	Yerel yönetimin okullarla işbirliği içinde olmaması

	İletişim Süreçleri
	Teknolojin yeterli kullanılmaması

	
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Kolluk kuvvetlerine kolay ulaşarak diğer okullara yakın olması,Milli Eğitimin Bünyesinde yer almak

	Ekonomik
	Okul aidatlarının olması

	Sosyolojik
	Bulunduğu konumdan dolayı öğrenci sayısının olumlu yönde etkilemesi

	Teknolojik
	Okulda internet bilgisayar vb.bilişim ağlarının kullanıma açık olması  

	Mevzuat-Yasal
	Kaynaklara kolay erişilir olması

	Ekolojik
	Saat değişikliği yapılmamasını, sabah okula gelişi etkilemesi, Bulunduğu iklimin çok sert olmaması


Tehditler
	Politik
	1-Okullaşma oranının artan nüfusla aynı oranda artmaması

	Ekonomik
	1-Aidatların düzenli  ve zamanında yatırılmaması

2- Ödenek yetersizliği

	Sosyolojik
	1-Veli eğitim seviyesi ve okul seminerlerine aktif katılımın olmaması  

2- Velilerin, “doğru ana-baba tutumları” konusundaki eğitimlerinin yetersiz oluşu

	Teknolojik
	1-Çocukların zararlı alışkanlıkları kazanabilecekleri teknolojik  ortamların çoğalması

	Mevzuat-Yasal
	1-Okul öncesi eğitimin zorunlu olmamasından dolayı yaygınlaşmaması

	Ekolojik
	Çevrenin sosyokültürel değerlere


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
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	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
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	4
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	7
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	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
:   Kılavuz Hatice Anaokulu’nun  vizyonu; Dünyada uygulanan okul öncesi eğitim modellerini okulumuzda  uygulayarak, yaratıcı bireyler yetiştirmek , pozitif enerjiyle okul öncesi eğitimi toplumun tüm kesimlerinde yaygınlaştırmak amacıyla çalışmak ve ekip ruhuyla projeler üretmektir
VİZYONUMUZ
 *
:   Kılavuz Hatice  Anaokulu’nda, öğrenciler, bilgiyi ezbere dayalı olarak değil, araştırarak, sorgulayarak, yaparak ve yaşayarak edinirler. Çocuklar, öz disiplini ve benlik saygısı gelişmiş, toplumda birey olarak yer aldığının farkında olan, paylaşımcı, kendini ifade edebilen, sorumluluk sahibi, kendi haklarını korurken başkalarının haklarına saygı gösteren, gelenek ve göreneklerimize karşı duyarlı, doğayı koruyan ve Atatürk ilke ve devrimlerine bağlı bireyler olmak üzere eğitim alırlar. 
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1. Eğitimde çocuğun ve ailenin etkin katılımının önemli olduğunun bilincindeyiz

2. Çocuklara verdiğimiz eğitimin onların gereksinimlerini karşılayacak nitelikte olması inancındayız.

3. Çocuklarımızın ihtiyaçlarını karşılamak için fırsat eşitliği oluşturmak için çaba gösteririz.

4.  Çocukların Türkçeyi doğru ve güzel konuşmalarına önem verir, oyunun çocuk için en uygun öğrenme yöntemi olduğunu biliriz. 

5.  Çocuklarımızın bağımsız davranışlarını destekler, gerektiğinde rehber olup yetişkinin güven verici yakınlığını hissetmesini sağlarız.

6. Çocuklarımızın hayal güçlerini destekler, sevgi, saygı, işbirliği, sorumluluk duygularını geliştirerek öz denetim kazanmaları için yardımcı oluruz.

7. Öğrencilerimizi bütün çalışmalarımızın odak noktasına koyar, onları bir üst eğitim kurumuna hazırlarız.

8. Milli ve manevi değerleri gözetmek

9. Güçlü iletişim , işbirliği ve katılımcılık

           10. Görev ve sorumluluk bilinci    
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Stratejik Amaç: 1
Bireylerin hakkı olan örgün ve yaygın eğitim süreçlerine erişmelerini ve tamamlamalarını sağlayacak imkânlar hazırlamak.
Stratejik Hedef 1.1

Plan dönemi sonuna kadar,  İlkokul Çağı düzeyindeki öğrencilerin eğitime-öğretime katılım, devam ve tamamlamaları sağlanarak, okul terklerini azaltmak ve okula erişimlerini sağlamak

Stratejik Amaç 2

Mevcut eğitim öğretim ortamlarını daha etkin ve verimli hale getirerek, Temel Eğitim kademesindeki bireye eğitim öğretim süreçlerinde; donanımlı, yenilikçi, yaratıcı ve Eğitim ve öğretim süreçlerindeki bireylerin başarı ve kazanımlarını artırarak ulusal ve uluslararası düzeyde çalışmalar yapmak, bilgi beceri tutum ve davranışlar kazanmış ve sorumluluk bilinci yüksek sağlıklı bireyler yetişmesine imkanlar sağlamak.
 
Stratejik Hedef 2.1
Plan dönemi sonuna kadar öğrencilerin akademik başarı seviyelerini, fiziksel ve ruhsal gelişimlerini artırmaya yönelik etkinlik ve faaliyetler yaparak, öğrencilerin başarı ve öğrenme kazanımlarını artırmayı sağlayıcı tedbirler almak

Stratejik Hedef 2.2
Öğrencilere yönelik güçlü bir okul içi ve dışı sosyal etkinlik faaliyeti gerçekleştirmek. Okul kültürünü geliştirmek.

Stratejik Amaç 3
Eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek için yetişmiş insan kaynakları ile fiziki ve mali alt yapısını tamamlamış, kurumsallaşmasını sağlamış, bilişim teknolojilerini iyi kullanan bir kurum oluşturmak
Stratejik Hedef 3.1
İnsan kaynaklarının eğitimi, geliştirilmesi ve yönetimi için gerekli planlamanın yapılmasını ve katılım oranını artırmak.

Stratejik Hedef 3.2
Plan dönemi sonuna kadar Kaynakları doğru, verimli kullanarak Okulumuzun eğitim ortamları, fiziki mekanları, kaynak ve ekipmanları ile çağın koşullarına ve coğrafi risklere uygun eğitim öğretim ortamı ihtiyaçlarını karşılamak
Stratejik Hedef 3.3
Kurumsal yapının gelişimini destekleyen, mevzuatı akılcı yorumlayan, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir, performans yönetim sistemini benimsemiş, yönetim ve organizasyon yapısını  oluşturarak plan dönemi sonuna kadar okulumuzda stratejik yönetim anlayışını yerleştirme
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç: 1
Bireylerin hakkı olan örgün ve yaygın eğitim süreçlerine erişmelerini ve tamamlamalarını sağlayacak imkânlar hazırlamak ve gelişen teknolojiyi verimli bir şekilde kullanmak.
Stratejik Hedef 1.1

Plan dönemi sonuna kadar Okul Öncesi ve İlkokul Çağı düzeyindeki öğrencilerin eğitime-öğretime katılım, devam ve tamamlamaları sağlanarak, okul terklerini azaltmak ve okula erişimlerini sağlamak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	85,5
	90
	95
	100
	100
	100

	3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0,5
	0,4
	0,4
	0,3
	0,3
	0,2

	5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	7
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	8
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	12
	12
	14
	16
	18
	20


Eylemler:
	S.No
	EYLEM İFADESİ
	SORUMLU BİRİMLER
	EYLEM TARİHİ

	1
	Engelleri nedeniyle Eğitim Öğretime devam edemeyen bireyler tespit edilerek;aileleri bilgilendirilerek evde Eğitim almaları sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Her zaman

	2
	Hayat Boyu Öğrenmenin öneminin üzerinde durularak bilgilendirme toplantıları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi,Sınıf Öğretmenleri
	İhtiyaç Durumlarında

	3
	Özel Yetenekli öğrencilerin tespiti ve yönlendirilmesi için tüm öğretmenlere ve velileri bilgilendirme toplantıları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi,Sınıf Öğretmenleri
	İhtiyaç Halinde

	4
	Okula devam konusunda sorunlu öğrencilere ve ailelerine  okul rehber öğretmenleri tarafından kişisel ve sosyal rehberlik çalışmaları yapılacaktır
	Rehberlik Servisi,Sınıf Öğretmenleri
	Her zaman

	5
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Stratejik Amaç 2
Mevcut eğitim öğretim ortamlarını daha etkin ve verimli hale getirerek, Temel Eğitim kademesindeki bireye eğitim öğretim süreçlerinde; donanımlı,yenilikçi, yaratıcı ve Eğitim ve öğretim süreçlerindeki bireylerin başarı ve kazanımlarını artırarak ulusal ve uluslararası düzeyde çalışmalar yapmak, bilgi beceri tutum ve davranışlar kazanmış ve sorumluluk bilinci yüksek sağlıklı bireyler yetişmesine olanaklar sağlamak
Stratejik Hedef 2.1
Plan dönemi sonuna kadar Öğrencilerin akademik başarı seviyelerini, fiziksel ve ruhsal gelişimlerini artırmaya yönelik etkinlik ve faaliyetler yaparak, Öğrencilerin başarı ve öğrenme kazanımlarını artırmayı sağlayıcı tedbirler almak

Hedefin Mevcut Durumu

Kalitenin önemli olduğu günümüzde nitelikli bireyler yetiştirmek toplumsal bir gerekliliktir. Uzun dönemde de ülkemizin ihtiyaç duyduğu nitelikli insan gücünün yetiştirilmesi hususu önceliğini korumaktadır. Bu bağlamda eğitim imkânlarından faydalanan tüm bireylere kaliteli bir eğitim ortamı sağlamak, bedensel, sosyal, zihinsel ve ruhsal gelişimlerinin arttırılmasını sağlamak önceliklerimizdendir. Öğrencilerimizin akademik başarısını arttırmak, sosyal ve sportif faaliyetlerden yararlanmasını sağlamak bu nedenle çok önemlidir. 


Kaliteli bir eğitim vermek için öğrencilerimizin hazır bulunuşluğunun belirlenen düzeyde bulunması önemli bir gerekliliktir. İlkokuldan başlayarak öğrencilerimizin temel öğrenme kazanımlarını gerçekleştirmelerini ve öğrencilerimize okuma alışkanlığı kazandırmayı hedefliyoruz. Ayrıca günümüzün en önemli problemlerinden madde bağımlılığı ve şiddetin önlenmesine yönelik Adana Valiliği, İl Emniyet Müdürlüğü ve İl Milli Eğitim Müdürlüğünün ortaklaşa uyguladığı şiddeti önlemeye yönelik eylem planı uygulanmaktadır. Okulumuz bulunduğu konum nedeniyle güvenlik sorunu yaşamaktadır. Okul bahçe duvarları yükseltilmiş ve öğrenci güvenliği için bahçe girişi tek kapıya düşürülmüş ve maddi imkânlar oluştuğu takdirde Özel güvenlik görevlisi bulundurulmalıdır.

Öğrencilerimizin çağın gereklerinde hak ettikleri kalitede eğitim şartlarını sağlayarak güvenlikli,sağlıklı ve  akademik olarak başarılı, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini ifade eden özellikle de zihinsel, bedensel ve ruhsal olarak sağlıklı bireyler olmalarını hedefliyoruz.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	İlkokuldan Orta Okula geçen öğrencilerin Türkçe Dersi Yıl sonu not ortalaması
	79,60
	80
	82
	83
	84
	85

	İlkokuldan Orta Okula geçen öğrencilerin Matematik Dersi Yıl sonu not ortalaması
	74,69
	75
	77
	78
	79
	80

	İlkokuldan Orta Okula geçen öğrencilerin Fen Ve Tekn. Dersi Yıl sonu not ortalaması
	80,49
	82
	84
	85
	86
	87

	İlkokuldan Orta Okula geçen öğrencilerin Sosyal Bil. Dersi Yıl sonu not ortalaması
	80,10
	82
	83
	85
	86
	87

	İlkokuldan Orta Okula geçen öğrencilerin Yabancı Dil Dersi Yıl sonu not ortalaması
	68,87
	75
	77
	80
	82
	83

	İlkokuldan Orta Okula geçen öğrencilerin Din K.Ve Ahl.Bil. Dersi Yıl sonu not ortalaması
	81,62
	83
	85
	87
	88
	89

	Takdir,Teşekkür  Alan Öğrenci Oranı
	69,23
	72
	75
	77
	78
	79

	Takdir,Teşekkür  Alan Öğrenci Sayısı
	27
	30
	35
	38
	40
	42

	Sağlıklı beslenmeyi teşvik edici faaliyet sayısı
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	
	
	
	
	
	
	


Her yıl sonunda veriler işlenerek sayısal takibi yapılacaktır
Eylemler:

	S.No
	EYLEM İFADESİ
	SORUMLU BİRİMLER
	EYLEM TARİHİ

	1
	Başarı gösteren öğrencileri motive edecek çalışmalar yapılacaktır.Ödüllendirilmeleri.
	Eğitim Öğretim Birimleri
	Her zaman

	4
	Güvenli eğitim öğretim ortamı oluşturulması için gerekli tedbirleri almak. Okul giriş çıkışlarının kontrollü olarak yaptırılması ve hizmetlinin birisinin giriş kapısında görevlendirilmesi
	Okul aile Birliği yönetim Kurulu
	Her zaman

	5
	Öğrencilerin başarısını artırmak, çeşitli etkinlikler ve sportif faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için yerel yönetimler ve ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	Her zaman

	6
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin sağlanmasına yönelik hizmet içi eğitim çalışmaları yapılacak ve ihtiyaç duyulduğunda işbirliğine gidilecektir. 
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her zaman

	7
	Tüm paydaşların özel yetenekli bireylerin eğitimi konusunda bilgi ve becerileri geliştirilecektir. Okuma alışkanlığı kazandırma etkinlikleri yapılacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	Her zaman

	8
	okul rehber öğretmenleri işbirliği ile örgün eğitim içinde bulunan öğrencilerin Bilişsel sosyal ve eğitsel hazır bulunuşluk düzey tespiti yapılacaktır
	Rehberlik Servisi
	Her zaman

	9
	Okul sağlığı alanında yönetici, öğretmen ve öğrencilerimizde farkındalık yaratmak için toplantılar düzenlenecektir
	Okul ve Sınıf Rehberlik Öğretmenleri
	Her zaman

	10
	Bilgisayar teknolojisinin ve EBA’nın etkin ve verimli kullanılması için bilgisayar formatöriyle iş birliği yapılarak öğretmenlere yönelik uygulamalı hizmetiçi eğitim çalışmaları yapılacaktır
	B.T.Formatör Öğretmeni
	Her zaman


Stratejik Hedef 2.2
Öğrencilere yönelik güçlü bir okul içi ve dışı sosyal etkinlik faaliyeti gerçekleştirmek. Okul kültürünü geliştirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Adana’ın demografik yapısı ve sosyal yapısı incelendiğinde sanata ve spora verdiği önem oldukça belirgindir. Bu nedenle öğrencilerimizle sanatsal ve sportif faaliyetlerdeki başarılarımızı arttırarak sürdürmek istiyoruz. Okulumuz öğrencileri il düzeyinde yapılan satranç ve spor müsabakalara katılmış ve başarılar elde etmişlerdir.Ayrıca Çukurova Üniversitesi Beden Eğitimi bölümünden de yararlanmaktayız. Okulumuzun tüm öğrencileri okulumuzdaki sosyal ve kültürel etkinliklere aktif olarak katılmaktadır.Okulumuz mekan olarak güzel bir kütüphaneye sahiptir.Kütüphanemizde 1000’nin üzerinde kitap ve ansiklopedi bulunmaktadır.Haftada en az bir saat tüm sınıflarımız belli bir plan dahilinde kütüphaneden yararlanmaktadır. VELİM İLE OKUYORUM, UFKUMU AÇIYORUM projesi yapılmaktadır. Yılda en az 3 defa velilere yönelik sosyal faaliyet yapılmaktadır.
Bireylerin sosyal aktivitelerine yönelik olarak yerel yönetimler, kamu yönetimleri, Üniversiteler, STK ve özel kuruluşlar arasında işbirliği ve koordinasyon sağlanması gerekmektedir. Bu açıdan kurumlar arası iş birliklerinin giderek artırılması son derece önemlidir. Kamu, yerel yönetimler ve STK'lar ile ortak çalışmalar planlanmaktadır.

Öğrencilerimizin çağın gereklerinde hak ettikleri kalitede eğitim şartlarını sağlayarak akademik olarak başarılı, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini ifade eden özellikle de zihinsel, bedensel ve ruhsal olarak sağlıklı bireyler olmalarını hedefliyoruz
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Okulda düzenlenen sanatsal,bilimsel,kültürel ve Sportif faaliyet sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	5

	İl genelinde düzenlenen kültürel, sosyal, bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan

öğrenci oranı
	12,71
	13,80
	16
	17
	18
	19

	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	34
	38
	42
	55
	60
	65

	Öğrenci ve Velilere yönelik düzenlenen şenlik ve Etkinlik sayısı
	3
	3
	3
	4
	4
	5


* Her yıl sonunda veriler işlenerek sayısal takibi yapılacaktır
EYLEMLER
	S.NO
	EYLEM İFADESİ
	SORUMLU BİRİMLER
	EYLEM TARİHİ

	1
	Okul Kütüphanesinin haftada bir saat tüm sınıflara ayrılarak;Okuma saati düzenlenmesi, okul kütüphanelerinde öğretmen ,veli ve  öğrencilere yönelik süreli yayınlar bulundurulması. Veli ve öğrencilerin beraber kitap okuyacağı ortamlar oluşturulması.
	İlgili Müdür Yrd.Rehberlik Servisi,Sınıf Öğretmenleri
	Her zaman

	2
	Okulumuzdaki sosyal ve sportif faaliyetlerin sayısını ve çeşidini artırmak için çalışmalar yapılması

	İlgili Müdür Yrd.Rehberlik Servisi,Sınıf Öğretmenleri
	Her zaman

	3
	Her öğretim yılı sonunda tüm Öğrenci,Veli ve Personelimizin katılacağı yıl sonu şenliği düzenlemek.


	İlgili Müdür Yrd.Rehberlik Servisi,Sınıf Öğretmenleri
	Mayıs-Haziran

	4
	Okul aile birliğinin desteği ile kitap alımı gerçekleştirmek.
	İlgili Müdür Yrd.Rehberlik Servisi,Sınıf Öğretmenleri
	Her zaman

	5
	Sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin artırılması için Okul Çok Amaçlı Salonu ;Milli Eğitim Müdürlüğü,Okul Aile Birliği bütçe imkânları ve hayırsever desteği ile Eğitim Ve Öğretime  kazandırılacaktır
	İlgili Müdür Yrd.Rehberlik Servisi,Sınıf Öğretmenleri
	Her zaman


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3
Eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek için Yetişmiş insan kaynakları ile fiziki ve mali alt yapısını tamamlamış, kurumsallaşmasını sağlamış, bilişim teknolojilerini iyi kullanan bir kurum oluşturmak

Stratejik Hedef 3.1
İnsan kaynaklarının eğitimi, geliştirilmesi ve yönetimi için gerekli planlamanın yapılmasını sağlamak.
Performans Göstergeleri
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Beyaz Bayrak sahibi olmak
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	Okul güvenlik kameralarını yenilemek
	0
	2
	4
	6
	8
	10

	Okul güvenlik kamera sayısını arttırmak
	20
	22
	24
	26
	28
	30

	İş kazalarına sebebiyet verecek etkenleri kaldırmak
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Sınıf donatımlarını arttırmak (%)
	80
	83
	85
	87
	90
	92

	
	
	
	
	
	
	


EYLEMLER
	S.NO
	EYLEM İFADESİ
	SORUMLU

BİRİMLER
	EYLEM TARİHİ

	1
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerinin nitelik açısından geliştirilmesi, daha fazla HİE faaliyeti teklifinin yapılması, eğitim kalitesinin arttırılması, hizmet sunan personelin yeterliliği sağlanacaktır. Bu alanda ilgili paydaşlarla işbirliği yapılacaktır.
	Öğretmenler,
	Her zaman

	2
	Öğretmenler, mesleki gelişmeleri için sadece, öğrencileri daha iyi tanımaya, anlamaya çalışmakla kalmayıp, aynı zamanda kendini değerlendirme yeteneklerini de geliştirecek doğrultuda sürekli kendilerine ve kullandıkları öğretme yaklaşımına ilişkin eğitimlere yönlendirmeleri ve katılımlarının artırılması sağlanacaktır
	Müdür Yardımcısı
	Her zaman

	3
	Personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik tedbirler alınacaktır.
	Okul Müdürü
	Her zaman

	4
	Periyodik uygulamalarla çalışan memnuniyeti ölçümleri yaparak,değerlendirmesi için gerekli çalışmalarda bulunulacaktır                                                                                                                                        
	Okul Rehber Öğretmenleri
	Her zaman

	5
	insan kaynakları gündelik çalışmaları birer sisteme bağlayarak  kendi alanlarında daha ileri çalışmalar için güvenilir veri temelleri oluşturmaları, bu sayede Toplam Kalite Yönetimi uygulamaları için de kolaylaştırıcı bir zemin sağlamak için  güncel ihtiyaçları doğrultusunda çalışmalar yürütülecektir.
	Rehberlik Servisi
	Her zaman


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2793
	3500
	4000
	4500
	5000
	18.793

	TOPLAM
	2793
	3500
	4000
	4500
	5000
	18.793


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)
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